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{ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ  

bŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÖÅÌ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ Ȱ!ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÆ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁȱ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ρτÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ            

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 0ÕÎÅȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ ÉÎ ÊÏÉÎÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÁÈÁÔÍÁ 0ÈÕÌÅ +ÒÉÓÈÉ 6ÉÄÙÁÐÅÅÔÈȟ 2ÁÈÕÒÉȟ )ÎÄÉÁ                  

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 'ÏÖÔȢ ÏÆ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁȢ #ÈÁÉÒÍÁÎȟ $ÒȢ 0Ȣ .Ȣ 2ÁÓÁÌȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

$ÅÁÎȟ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 0ÕÎÅȠ 'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÕÒȟ $ÒȢ 3ÕÌÏÃÈÁÎÁ 'ÁÄÇÉÌȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ  %ÍÅÒÉÔÕÓȟ )ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ           

3ÃÉÅÎÃÅȟ  "ÅÎÇÁÌÕÒÕȠ #ÈÉÅÆ 'ÕÅÓÔ 3ÈÒÉ 3ÁÃÈÉÎÄÒÁ 0ÒÁÔÁÐ 3ÉÎÇÈȟ )!3ȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ             

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 'ÏÖÔȢ ÏÆ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁȠ  $ÒȢ !Ȣ +Ȣ 3ÁÈÁÉȟ (ÅÁÄȟ #ÌÉÍÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )-$ȟ 0ÕÎÅȠ  $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ (ÅÁÄ 

ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ !!3$ ɉ!ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎɊȟ )-$ȟ .Å× $ÅÌÈÉȟ $ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ ÁÎÄ                  

3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ )-$ȟ 0ÕÎÅ $ÒȢ +Ȣ 3Ȣ  (ÏÓÁÌÉËÁÒȟ $$'-ȟ 2-#ȟ -ÕÍÂÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  $ÒȢ !ÔÔÒÉ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ  ÌÅÁÄ 

ÔÁÌË Ȱ/Î #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁȱ  ÉÎ 3ÔÁÔÅ ,ÅÖÅÌ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ    

ÍÅÅÔÉÎÇ  ÆÏÒ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ Ȣ  

aŜŜǝƴƎǎ κ²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ{ŜƳƛƴŀǊǎ  
 

§ $ÒȢ 3ÈÉÂÁÎÉ #ÈÏ×ÄÈÕÒÙȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒȟ !-&5ȟ +ÁËÄ×ÉÐȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅȱ ÁÔ &!##ȟ "Ȣ#Ȣ+Ȣ6Ȣ +ÁÌÙÁÎÉȟ  .ÁÄÉÁ ÄÕÒÉÎÇ ρς-ρσ *ÁÎÕÁÒÙ  ςπρψ  

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÁÐÅÒ ÏÎ Ȱ#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÒÉÃÅ ÃÁÎÏÐÙȱȢ  

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$ȟ  $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ- &ȟ $ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ ÁÎÄ  3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÎÄ 

$ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ  3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-% ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÈÕÔÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏÏÌ ËÉÔ ÆÏÒ .#(- "ÈÕÔÁÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ          

ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ "ÈÕÔÁÎ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ           

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÎ ρχÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ 0ÕÎÅȢ 

§ 3ÈÒÉ !ÎÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ !!3$ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

Ȱ#ÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ +ÈÁÒÉÆ-ςπρψ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ %Ì-.ÉÎÏ ÁÎÄ $ÒÏÕÇÈÔȱ ÏÎ σρÓÔ  *ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ ρÓÔ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ 

*ÁÌÁÇÁÍȟ $ÅÈÒÁ $ÕÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 
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н 

§ $ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ Ǫ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÔÔÅÎÄÅÄ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ  ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ             

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ  3ÔÁÔÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÏÆ   7ÅÓÔ   "ÅÎÇÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ  ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ               

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 7ÅÓÔ  "ÅÎÇÁÌ ÏÎ σπÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ+ÏÌËÁÔÁȢ 

§ 3ÈÒÉ !ÎÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ  

Ȱ#ÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ +ÈÁÒÉÆ-ςπρψ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ %Ì-.ÉÎÏ ÁÎÄ $ÒÏÕÇÈÔȱ ÏÎ σρÓÔ  *ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ ρÓÔ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ 

*ÁÌÁÇÁÍȟ $ÅÈÒÁ $ÕÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ςÎÄ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ '!-%3 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÅÌÄ  ÏÎ χÔÈ  &ÅÂÒÕÁÒÙ 

ςπρψ ÁÔ  !!)ȟ .Å× $ÅÌÈÉȢ 

§ 3ÍÔ  0ÒÉÙÁÎËÁ 3ÉÎÇÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-"ȟ !!3$ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ')!. #ÏÕÒÓÅ ÏÎ ͼ2ÅÍÏÔÅ 3ÅÎÓÉÎÇ ÏÆ 3ÏÉÌ -ÏÉÓÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÔÓ              

'ÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎͼ ÄÕÒÉÎÇ ρς-ρφÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÉÎ ))4ȟ $ÅÌÈÉȢ  

§ $ÒȢ +Ȣ *Ȣ 2ÁÍÅÓÈȟ $'-ȟ )-$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÁÎÄ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ  

Ȱ3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȱ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÁÒÍÅÒÓ 7ÅÌÆÁÒÅ ÕÎÄÅÒ Ȱ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-

ςπςςȟ .Å× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȱ ÁÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÏÍÐÌÅØ ɉ.!3#Ɋȟ 0ÕÓÁȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÏÎ ρω-ςπÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÎÅ ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ$ÒÏÕÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ςπρφȱ ÏÎ  ςσÒÄ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÉÎ 

-ÁÈÁÌÁÎÏÂÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÏÐ &ÏÒÅÃÁÓÔ #ÅÎÔÒÅȢ 

§  $ÒȢ.Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ Ǫ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÎÄ )-$ ÏÆПÉÃÅÒȭÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ  ×ÉÔÈ $ÒȢ !ÄÁÍ 'ÒÉÆПÉÎȟ 

(ÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÉÁÎȟ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ %ÃÏÌÏÇÙ Ǫ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ ɉ#%(Ɋ ȟ 7ÁÌÌÉÁÎÇÆÏÒÄȟ /ØÏÎȟ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ )-$ 0ÕÎÅ ÏÎ ςφÔÈ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ 

Ȱ&ÌÏÏÄ ÁÎÄ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ 3ÔÁÔÅ Ȱ ÂÅÔ×ÅÅÎ #%(ȟ 7ÁÌÌÉÁÎÇÆÏÒÄȟ/ØÏÎȟ5Ȣ+Ȣȟ )ÎÄÉÁÎ              

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÕÍÂÁÉ ÁÎÄ )-$ 0ÕÎÅȢ 

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ #34 ÁÎÄ   ПÉÎÁÌÉÓÅÄ #34 ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ                

$ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ &ÁÒÍÅÒÓȾ0ÕÂÌÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ 3-3 ςφ ÏÎ ςφÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρψȢ 

§ $ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-% ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á 3ÔÁÔÅ ,ÅÖÅÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ 3ÔÁÔÅ ,ÅÖÅÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ ͼ#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 

ÆÁÒÍÅÒÓȡ )ÍÐÁÃÔ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅͼ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ Á .'/ ÉÎ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ ÁÔ Ȱ)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ                       

#Ï-/ÐÅÒÁÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ)#-!2$Ɋͼȟ +ÏÌËÁÔÁȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÁÒÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÏÎ ςχÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ      

!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ɉ3,!##Ɋ 0ÒÏÊÅÃÔ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎÓÈÉÐ ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÎ υÔÈ 

-ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ +ÒÉÓÈÉ "ÈÁ×ÁÎȟ .Å× $ÅÌÈÉȢ 

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ  .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ Ȱ$ÒÏÕÇÈÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȱ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÂÙ +ÁÒÎÁÔÁËÁ 3ÔÁÔÅ .ÁÔÕÒÁÌ $ÉÓÁÓÔÅÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ ɉ+3.$-#Ɋ ÄÕÒÉÎÇ ÏÎ ψ-ωÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ "ÅÎÇÁÌÕÒÕȢ 

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$Ƞ  $ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-% ÁÎÄ 3ÍÔ 0ÒÉÙÁÎËÁ 3ÉÎÇÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-" ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ  Ȱ&!2- ɉ&ÏÒÅÃÁÓÔ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊ 3ÃÈÏÏÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎ "ÉÈÁÒȱ  ÄÕÒÉÎÇ φ

-ψÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÊÏÉÎÔÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ )2!0 ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍɊ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ 

2)-%3ȟ )-$ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈ "ÉÈÁÒ ɉ#53"Ɋ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÔÅÌ #ÈÁÎÁËÙÁȟ 0ÁÔÎÁȢ 

§  3ÈÒÉ 3Ȣ #Ȣ "ÈÁÎȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ -& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 5ÓÅÒÓͻ ÍÅÅÔ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ 0ÕÎÊÁÂ ÏÎ ρτÔÈ -ÁÒÃÈ  ςπρψȢ 

§ $ÒȢ 2ÁÎÊÉÔ 3ÉÎÇÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ -& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ͼ)ÎÄÉÁ -ÁÉÚÅ 3ÕÍÍÉÔ -ςπρψ ÏÎ ςσÒÄ  -ÁÒÃÈ ςπρψ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ &)##) ÁÔ 

.Å× $ÅÌÈÉȢ 



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

о 

§ 3ÈÒÉȢ +Ȣ 3ÁÎÔÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎÓÈÉÐ ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

ɉ&Ǫ0$Ɋȟ 'ÏÖÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÁÔ +ÒÉÓÈÉ "ÈÁÖÁÎ ÏÎ ρυÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρψ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 

×ÈÅÁÔ Ǫ ÒÉÃÅȾÐÁÄÄÙ ÁÎÄ ÂÒÉÅÆÅÄ ÁÂÏÕÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÁÎÄ ÍÏÎÓÏÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

§ $ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ Ǫ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ &!2- ɉ&ÏÒÅÃÁÓÔ                     

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊ 3ÃÈÏÏÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎ "ÉÈÁÒ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ φ-ψ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÔÅÌ 

#ÈÁÎÁËÙÁȟ 0ÁÔÎÁȢ 

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$ ÁÎÄ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Ȱ+6+ 7ÏÒËÓÈÏÐ ςπρψȱ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ρφ-ρχ 

-ÁÒÃÈȟ ςπρψ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÂÙ (ÏÎȭÂÌÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÁȢ  

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ (ÅÁÄȟ !!3$ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȱ                    

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ &ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÏÎ ρωÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  

§ 3ÈÒÉ !ÎÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ Ȱ$ÒÏÕÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ςπρφȱ ÏÎ  ςπÔÈ -ÁÒÃÈ 

ςπρψ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ -ÁÈÁÌÏÎÂÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÏÐ &ÏÒÅÃÁÓÔ #ÅÎÔÒÅɉ-.#&#Ɋ ȟ .Å× $ÅÌÈÉȢ 

 

 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

CŀǊƳŜǊǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όC!tύ /CƛŜƭŘ ±ƛǎƛǘκ Yƛǎŀƴ aŜƭŀ 

&!0Ó ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 3ÔÁÔÅÓ ÂÙ !-&5Ó ×ÉÔÈ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ  ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ 

!ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ!!3Ɋ ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒȾÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ   ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÅÎÔÒÅÓ ɉ-#ÓɊȟ 

!-&5Ó ÁÎÄ +ÒÉÓÈÉ 6ÉÇÙÁÎ +ÅÎÄÒÁ όY±YύΦ 

$ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ Ǫ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-& ÁÎÄ 3ÈÒÉ 2Ȣ "ÁÌÁÓÕÂÒÁÍÁÎÉÁÎȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-$ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÏ +ÒÉÓÈÉ 6ÉÇÙÁÎ 

+ÅÎÄÒÁ ɉ+6+Ɋ 4ÈÉÒÕÐÁÔÈÉÓÁÒÁÍȟ ɉ.ÁÇÅÒÃÏÉÌɊȟ !ÎÄÈÒÁ 0ÒÁÄÅÓÈ ÄÕÒÉÎÇ ρσ-ρτÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ                 

$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÇÒÏÍÅÔ 5ÎÉÔ ɉ$!-5Ɋ ÁÔ +6+ 4ÈÉÒÕÐÁÔÈÉÓÁÒÁÍ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ Ȱ'ÒÁÍÉÎ +ÒÉÓÈÉ -ÁÕÓÁÍ 3ÅÖÁ ɉ'+-3ɊȱȢ               

$ÒȢ  #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ  ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ $!-5 ÉÎ +6+ 4ÈÉÒÕÐÁÔÈÉÓÁÒÁÍȢ 3ÈÒÉȢ "ÁÌÁÌÓÕÂÒÁÍÁÎÉÁÎ ÇÁÖÅ 

Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƎǊƻƳŜǘ ¦ƴƛǘ ό5!a¦ύ  ǳƴŘŜǊ DYa{ ǇǊƻƧŜŎǘ 



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

п 

!-&5ȟ 0ÕÎÅȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ &!0  ÁÔ -ÁÒËÁÌȟ ÔÁÌȢ +ÅÈÄȟ ÄÉÓÔȢ 0ÕÎÅ ÏÎ ςρÓÔ -ÁÒÃÈ 

ςπρψȢ /ÆПÉÃÅÒÓ ÆÒÏÍ !ÇÒÉÍÅÔ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ )-$ȟ 0ÕÎÅ ÈÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÔÁÌË 

ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ 

)ÎÄÉÁ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÆÁÒÍ   ÐÌÁÎÎÉÎÇȱȢ  

!-&5ȟ 3ÏÎÉÔÐÕÒȟ !ÓÓÁÍ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ &!0 ÏÎ σÒÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ  ÏÎ Ȱ-ÁÎÁÇÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ                 

ÁÂÅÒÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȱȢ  $ÒȢ 0ÒÁÓÁÎÔÁ .ÅÏÇȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ                      

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱȢ &ÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÂÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ '+-3 5ÎÉÔȢ  

!-&5ȟ 2ÁÎÃÈÉȟ *ÈÁÒËÈÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ &!0 ÏÎ ρψÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÏÎ Ȱ#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ                  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȱȢ  /ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ '+-3 5ÎÉÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÎÄÅÒ '+-3 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

Officers of GKMS 5ÎÉÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ !ÇÒÏ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ !ÌÓÏ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÅØÐÅÒÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ  ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 2ÅÇÉÓȤ

ÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ 

!-&5ȟ 2ÁÈÕÒÉȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ &!0 ÁÔ +ÕÒÌÅȟ 4ÁÌȢ 3ÁÎÇÁÍÎÅÒȟ $ÉÓÔȢ !ÈÍÁÄÎÁÇÁÒ ÏÎ ςτÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ $ÒȢ 3Ȣ 

9Ȣ +ÈÅÄÉËÁÒȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-"ȟ !ÇÒÉÍÅÔȟ )-$ȟ 0ÕÎÅ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÁÌË ÏÎ Ȱ!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÒÍÅÒÓȱȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ /ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ '+-3 5ÎÉÔ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ !ÇÒÏ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ Ȣ  

!-&5ȟ +ÁËÄ×ÉÐȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ &!0 ÏÎ ψÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ 3ÁÇÁÒ ÂÌÏÃËȢ                       

$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÂÏÒÏ ÐÁÄÄÙ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒ ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

ÏÆ ÂÏÒÏ ÐÁÄÄÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÐÕÌÓÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄÓ ÏÆ 3ÕÎÄÁÒÂÁÎ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ  

ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ '+-3 5ÎÉÔȢ &ÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ          

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

!-&5ȟ "ÁÒÁÐÁÎÉȟ -ÅÇÈÁÌÁÙÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÒÅÅ &!0Ó ÏÎ  ρςÔÈ  ȟ ςρÓÔ   ÁÎÄ ςψÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ !ÇÒÉÌȢ %ÎÇÇȢȟ )#!2ȟ 5ÍÉÁÍ Ǫ ÔÈÉÒÄ ÏÎ ςψÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÁÔ $!/ ÏÆПÉÃÅȟ 

.ÏÎÇÓÔÏÉÎȟ 7ÅÓÔ +ÈÁÓÉ (ÉÌÌÓ ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 7ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙȱȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ                

3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ПÉÅÌÄ ÁÎÄ            

ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÉÍÁÌ ÈÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÐÅÓÔ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ 

ÐÏÓÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ  

!-&5ȟ +ÏÌÁÓÉÂȟ -ÉÚÏÒÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ &!0 ÏÎ Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ             

ÕÎÄÅÒ '+-3ȱ  ÏÎ ςχÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ 7ÅÓÔ 3ÅÒÚÁ×Ìȟ -ÁÍÉÔ ÔÏ   ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÏ

-ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙ ÁÎÄ '+-3 ÔÏ  ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÆ 7ÅÓÔ 3ÅÒÚÁ×Ì ÖÉÌÌÁÇÅȢ $ÒȢ (ÅÎÒÙ 3ÁÐÌÁÌÒÉÎÌÉÎÉÁȟ   

3ÃÉÅÎÔÉÓÔȟ ,ÅÎÇÐÕÉ +6+ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ -ÉÚÏÒÁÍȢ  

!-&5ȟ $ÉÐÈÕȟ !ÓÓÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ &!0 ÏÎ ςψÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ '+-3 ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ $ÒȢ 5Ȣ "ÏÒÔÈÁËÕÒȟ  .ÏÄÁÌ ÏÆПÉÃÅÒ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÆ ÒÁÉÓÉÎÇ ÎÕÒÓÅÒÙ ÂÅÄ /Æ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÒÏÐ ÏÆ +ÁÒÂÉ-ÁÎÇÌÏÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 3ÍÔ 4ÁÐÏÓÈÒÅÅ $ÁÓȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ                    

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ '+-3 ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔ ÁÎÄ ÐÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ                

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  &ÁÒÍÅÒÓ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ                               

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÙ  ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ  ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

р 

!-&5ȟ "ÈÁÂÁÎÅÓ×ÁÒȟ /ÄÉÓÈÁ ÏÒÇÎÉÓÅÄ &!0 ÁÔ "ÁÌÉÁÎÔÁ ÂÌÏÃË ÏÆ +ÈÏÒÄÈÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ 

ςπρψ ÔÏ Á×ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ   !ÇÒÏÍÅÔ         

!ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÒÏÐ ÄÁÍÁÇÅȢ 3ÕÂÊÅÃÔ ÅØÐÅÒÔÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÌÙ             

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÏ×ÉÎÇ ×ÉÎÄÏ× ÏÆ ÐÕÌÓÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÕÌÓÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÅÓÔ ÁÎÄ              

ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÉÎ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÄ  ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÔÓȢ  

!-&5ȟ &ÁÒÉÄËÏÔȟ 0ÕÎÊÁÂ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Ô×Ï &!0Ó  ÏÎ  Ȱ!ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ              

ÆÁÒÍÅÒÓȱ ÁÔ ÖÉÌÌÁÇÅ "ÁÒÇÁÒÉȟ &ÁÒÉÄËÏÔ ÏÎ ςρÓÔ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÎÄ ÁÔ ÖÉÌÌÁÇÅ *ÁÎÄ 3ÁÈÉÂȟ                

&ÁÒÉÄËÏÔ ÏÎ ςςÎÄ  -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  $ÒȢ  3ÕÄÈÉÒ +ÕÍÁÒ -ÉÓÈÒÁȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 0ÕÎÊÁÂȢ /ÔÈÅÒ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÅØÐÅÒÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÁÌËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ  ÔÏÐÉÃÓ ÁÔ ÔÈÅ &!0 ÁÔ ÖÉÌÌÁÇÅ "ÁÒÇÁÒÉȟ 

&ÁÒÉÄËÏÔȢ $ÒȢ +ÕÌÄÅÅÐ 3ÉÎÇÈȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ  ÔÈÅ ÓÕÇÁÒÃÁÎÅ 

ÃÒÏÐ ÕÎÄÅÒ ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ 

!-&5ȟ +ÁÌÉÍÐÏÎÇȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ  ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÒÅÅ &!0Óȡ ПÉÒÓÔ  ÏÎ  ςρÓÔ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ ,Ï×ÅÒ $ÕÎÇÒÁ "ÕÓÔÙȟ  ÓÅÃÏÎÄ 

ÏÎ ςψÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρψ ÁÔ 3ÕÎÄÕÎÇȟ 0ÕÎÄÕÎÇ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÏÎ ςσÒÄ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÁÔ 5ÐÐÅÒ $ÕÎÇÒÁ ÏÎ Ȱ'ÒÁÍÉÎ +ÒÉÓÈÉ 

-ÏÕÓÁÍ 3Å×Áȟ  ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÉÎ (ÉÌÌ :ÏÎÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓȱȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ            

ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ 

!-&5ȟ )ÎÄÏÒÅȟ -ÁÄÈÙÁ 0ÒÁÄÅÓÈ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ &!0 ÏÎ Ȱ2ÏÌÅ ÏÆ '+-3 ÁÎÄ %ØÔÅÎÄÅÄ ÒÁÎÇÅ  

7ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȱ ÏÎ ρψÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ +6+ ȟ 5ÊÊÁÉÎȢ ,ÅÃÔÕÒÅÓ 

×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÏÎ 0ÒÏÔÅÃÔ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȠ #ÌÉÍÁÔÅ ÓÍÁÒÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȠ 2ÁÉÎ 7ÁÔÅÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÍÉÄ-ÓÅÁÓÏÎ ÄÒÏÕÇÈÔȠ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÈÅÒÍÏ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÃÒÏÐ ÁÎÄ 

ÖÅÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÓÃÅÎÁÒÉÏȠ /ÎÉÏÎȟ 'ÁÒÌÉÃ       

0ÏÔÁÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȠ %ØÔÅÎÄÅÄ ÒÁÎÇÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙȠ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁȠ  ! ÓÍÁÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ  

!-&5ȟ 3ÒÉÎÁÇÁÒȟ *ÁÍÍÕ ÁÎÄ +ÁÓÈÍÉÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ  &!0 ÏÎ Ȱ%ÆÆÅÃÔ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ       

ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÅÓÔȟ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅȱ ÏÎ ςχÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψȢ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÅÓÔȟ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 4×Ï 0ÁÍÐÈÌÅÔÓ ÎÁÍÅÌÙ 

Ȱ'+-3 ɉ+ÁÓÈÍÉÒɊȱ ÁÎÄ Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ ÆÁÃÔÓ ÏÆ +ÁÓÈÍÉÒȱ ÖÁÌÌÅÙ ÉÎ ÂÏÔÈ 5ÒÄÕ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ          

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÐÒÁÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅ            

ÂÏÏËÌÅÔÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ 3+5!34-+ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπρψ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȢ  

!-&5ȟ 0ÕÎÄÉÂÁÒÉȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÏÕÒ &!0Ó ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ          

!ÄÖÉÓÏÒÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÁÎÄ -ÏÂÉÌÅ .ÏȢ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȱ  ПÉÒÓÔ ÏÎ  ςωÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ  +ÁÒÁÎÄÉÇÈÉ 

ÂÌÏÃËȟ 5ÔÔÁÒ $ÉÎÁÊÐÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȡ ÓÅÃÏÎÄ ÏÎ ρυÔÈ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ $ÉÎÈÁÔÁ-)) ÂÌÏÃËȟ #ÏÏÃÈ 

"ÅÈÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȠ ÔÈÉÒÄ ÏÎ ωÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ &ÁÌÁËÁÔÁ ÂÌÏÃËȟ !ÌÉÐÕÒ $ÕÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ 

ÏÎ  ςψÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ #ÏÏÃÈ "ÅÈÁÒ-)) ÂÌÏÃËȟ #ÏÏÃÈ "ÅÈÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 0ÒÏÆȢ ɉ$ÒȢɊ 3ÕÂÈÅÎÄÕ 

"ÁÎÄÙÏÐÁÄÈÙÁÙȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÓÐÏËÅ ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ                     

!ÄÖÉÓÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ .ÏÒÔÈ "ÅÎÇÁÌ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ 

ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÉÅÓȱȢ $ÒȢ 'ÏÐÉÎÁÔÈ 2ÁÈÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÅÎÔÒÅȟ 'ÁÎÇÔÏËȟ 3ÉËËÉÍ                     

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 2ÁÉÎ ÇÁÕÇÅ ÁÔ -ÁÃÈÈÏÌȟ +ÁÒÁÎÄÉÇÈÉ ÂÌÏÃËȟ 5ÔÔÁÒ $ÉÎÁÊÐÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔ ÔÈÅ &!0 ÏÎ ςωÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ  



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

с 

!-&5ȟ +ÁÒÁÉËÁÌȟ 0ÕÄÕÃÈÅÒÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ  ПÉÅÌÄ ÄÁÙ ÏÎ Ȱ2ÉÃÅ ÆÁÌÌÏ× ÐÕÌÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱ ÏÎ ρφÔÈ 

-ÁÒÃÈ ςπρψȢ $ÒȢ !Ȣ ,Ȣ .ÁÒÁÙÁÎÁÎȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÒÉÃÅ ÆÁÌÌÏ× ÐÕÌÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ        

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ $Å×ÆÁÌÌ ÁÎÄ 0ÕÌÓÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ !ÌÓÏ !ÌÌ 

)ÎÄÉÁ 2ÁÄÉÏ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÏÎ ÒÉÃÅ ÆÁÌÌÏ× ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÔ +ÁÒÁÉËÁÌ ×ÈÅÒÅÉÎ ÌÉÖÅ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÏÎ ρψÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ +ÁÒÁÉËÁÌȢ  

!-&5ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÍÁÄÅ Á ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ËÉÓÁÎ 'ÏÓÔÈÉ ÉÎ +ÁÕÓÁÌÉÁ ÁÎÄ 

"ÈÏÏÒÉÇÁÒÈÉ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 'ÈÁÚÉÁÂÁÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÎ ςωÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ /ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ '+-3 5ÎÉÔ ÈÉÇÈȤ

ÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ !ÇÒÏ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ '+-3 ÐÒÏÊÅÃÔ Ȣ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ  

!-&5ȟ +ÈÁÒÁÇÐÕÒȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ  ÍÁÄÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÏ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ 

ÉÎ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÈÉÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÍÕÓÔÁÒÄ ÃÒÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÏÐ ÍÏÄÅÌȢ  

!-&5ȟ 0ÕÎÄÉÂÁÒÉȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ  ÍÁÄÅ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÏÎ  φÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ -ÅËÈÌÉÇÁÎÊ ÂÌÏÃËȟ #ÏÏÃÈ "ÅÈÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÏÎ ρρÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ $ÉÎÈÁÔÁ-) ÂÌÏÃËȟ #ÏÏÃÈ "ÅÈÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÅÔ ÂÌÉÇÈÔ ÏÆ  ÐÏÔÁÔÏ ÁÎÄ ÁÐÈÉÄ 

ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÍÕÓÔÁÒÄȢ  

!-&5ȟ +ÁËÄ×ÉÐȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ  ÍÁÄÅ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ ÐÅÒ Ô×Ï ×ÅÅË ÔÏ ÓÔÕÄÙ ×ÉÎÔÅÒ ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

3ÍÔȢ )ÍÔÉÓÅÎÌÁ 7ÁÌÌÉÎÇȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒȟ  !-&5ȟ *ÈÁÒÎÁÐÁÎÉȟ .ÁÇÁÌÁÎÄ ÖÉÓÉÔÅÄ ρφ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ɉ'ÁÉÌÉȟ -ÈÁÉÎÁÍÔÓÉȟ .Å× 

*ÁÌÕËÉÅȟ *ÁÌÕËÉÅ "ȟ .Ë×ÁÒÅÕȟ +ÉÙÅÖÉȟ (ÅÎÉÎÇÎÇ×ÁÌ×Áȟ .Ç×ÁÌ×Áȟ ,ÁÍÈÁÉȟ $ÕÎÇËÉȟ !ÈÔÈÉÂÕÎÇȟ 3ÁÍÚÉÕÒÁÍȟ *ÁÌÕËÉÅËÁÍȟ  

+ÅÊÁÎÇÌ×Áȟ 3ÁÉÊÁÎÇ ÁÎÄ /ÌÄ #ÈÁÌËÏÔɊ  ÏÎ ρυÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ  ÕÎÄÅÒ 0ÅÒÅÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÎÄ               

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÉÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ  

3ÈÒÉȢ 4Ȣ "Ȣ "ÏÒÁȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ *ÏÒÈÁÔ ÁÎÄ 3ÈÒÉ  "Ȣ 0ÈÕËÁÎȟ !$/ȟ *ÏÒÈÁÔȟ 

!-&5ȟ *ÏÒÈÁÔȟ !ÓÓÁÍ ÍÁÄÅ Á ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ÔÏ !ÌÅÎÇÍÏÒÁȟ *ÏÒÈÁÔ ÏÎ ρυÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÔÏ  

ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ            

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÉÎËÁÇÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ 

ÆÁÒÍ-ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ )#!2 ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÅÁÍ ÏÆ 7ÈÅÁÔ Ǫ "ÁÒÌÅÙ ɉ0ÅÎÉÎÓÕÌÁÒ :ÏÎÅɊ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ '+-3 ÕÎÉÔȟ 

:!23ȟ !-&5ȟ +ÏÌÈÁÐÕÒȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓ ПÉÅÌÄ ÏÎ υÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÎÄ                 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ !ÇÒÏ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ $ÒȢ 3Ȣ 2Ȣ 'ÁÄÁËÈȟ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ -0+6ȟ 2ÁÈÕÒÉȟ $ÒȢ 6Ȣ $Ȣ 3ÈÅÎÄÅȟ !$2ȟ -0+6ȟ 2ÁÈÕÒÉ ÁÎÄ $ÒȢ  3Ȣ 2Ȣ            

+ÁÒÁÄ ÖÉÓÉÔÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÁÔÉÏÎȟ 'ÁÄÈÉÎÇÌÁÊ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ #ÈÉÌÌÉ                   

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔȢ  

!-&5ȟ &ÁÒÉÄËÏÔȟ 0ÕÎÊÁÂ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ +ÉÓÁÎ $ÉÖÁÓ  ÁÔ 0!5ȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÉÏÎȟ &ÁÒÉÄËÏÔ ψÔÈ  

-ÁÒÃÈ ςπρψȢ 4ÈÅ 4ÈÅÍÅ ÏÆ +ÉÓÁÎ $ÉÖÁÓ ×ÁÓ Ȱ&ÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÒÏПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÆÏÒ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÐÕÔÓ ÌÉËÅ ×ÁÔÅÒȟ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÅÔÃȢ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÁÓÅÄ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢȱ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÁÄ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ            

ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÒÅÎÄÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ 

ÂÁÎÎÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÃÒÏÐÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ              

ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÏ !ÇÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÙȟ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÉÅÌÄ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÁÒËȢ  



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

т 

!-&5ȟ #ÈÁÔÈÁȟ *ÁÍÍÕ ÁÎÄ +ÁÓÈÍÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ +ÉÓÁÎ -ÅÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 3+5!34-

*ÁÍÍÕȟ #ÈÁÔÈÁ ÄÕÒÉÎÇ ρφ-ρχÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ 

*ÁÍÍÕ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ !-&5 ÐÏÐÕÌÁÒÉÚÅÄ ÔÈÅ !ÇÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 3ÈÒÉ .Ȣ .Ȣ 6ÏÈÒÁȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ  *Ǫ+ ÖÉÓÉÔÅÄ !-&5ȟ *ÁÍÍÕ ÓÔÁÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ         

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÎÄÅÒ '+-3 ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

!-&5ȟ 2ÁÎÃÈÉȟ *ÈÁÒËÈÁÎÄ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ +ÉÓÁÎ -ÅÌÁ ɉ!ÇÒÏ-4ÅÃÈȟ  ςπρψɊ ÄÕÒÉÎÇ σ-υÔÈ    

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ "ÉÒÓÁ !ÇÒÉÌȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÈÁÒËÈÁÎÄ  ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ                         

!ÇÒÏ--ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙ ÁÎÄ '+-3 ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ $ÒȢ !Ȣ 7ÁÄÏÏÄȟ .ÏÄÁÌ ÏÆПÉÃÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ '+-3 ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

!-&5ȟ +ÈÁÒÁÇÐÕÒȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ +ÉÓÁÎ ÍÅÌÁ ÏÎ ρχÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ  ÁÔ 

.ÏÙÇÒÁÍ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 0ÁÓÃÈÉÍ -ÉÄÎÁÐÕÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ 

ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÙ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ 

!-&5ȟ 'ÏÓÓÁÉÇÁÏÎȟ !ÓÓÁÍ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ '+-3  ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ Ȭ3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ   

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÎÄÅÒ 3×ÁÂÁÌÁÍÂÁÎȭ ÁÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÁÔÉÏÎȟ 'ÏÓÓÁÉÇÁÏÎ υÔÈ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÏÎ Ȱ'+-3 ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ  3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÒÏÐ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ Ǫ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȱȢ  

!-&5ȟ +ÈÁÒÁÇÐÕÒȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ  &ÁÒÍÅÒȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ρφÔÈ  &ÅÂÒÕÁÒÙ 

ςπρψ ɉ5ÎÎÁÔ "ÈÁÒÁÔ !ÂÈÉÙÁÎɊ ÁÔ $ÅÐÔȢ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ &ÏÏÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ))4                    

+ÈÁÒÁÇÐÕÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÙ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ  ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ 

ÆÁÒÍÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÌÉËÅ ÓÕÂÓÉÄÙ ÏÎ ÄÒÉÐ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÎ ÂÙ 'ÏÖÔȢ ÏÆ )ÎÄÉÁȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ                

ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏÐÓ ÕÓÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔȢ  

$ÒȢ !Ȣ ,Ȣ .ÁÒÁÙÁÎÁÎȟ !-&5ȟ +ÁÒÁÉËÁÌȟ 0ÕÄÕÃÈÅÒÒÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 7ÁÌËÁÔÈÏÎɀ$ÈÁÎ ςπρψ 

ÏÎ σÒÄ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ×ÏÍÅÎ 3(' ÏÆ $ÈÁÎ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ        

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÌÅÒÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÔ .ÁÇÁÐÁÔÔÉÎÁÍ ×ÈÅÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÅÉÇÈÔ   

ÈÕÎÄÒÅÄ ×ÏÍÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÂÙ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ                  

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ×ÏÍÅÎȢ  

3ÍÔȢ 4ÁÐÏÓÈÒÅÅ $ÁÓȟ !-&5ȟ $ÉÐÈÕȟ !ÓÓÁÍ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ )&&#/ +ÉÓÁÎ 3ÁÎÃÈÁÒ ,ÉÍÉÔÅÄ ɉ+ÉÓÁÎ 

#ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒȟ 'Õ×ÁÈÁÔÉɊ ÏÎ ωÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ Í+ÉÓÁÎ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ '+-3Ȣ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

3ÈÅ ÁÌÓÏ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ .ÉÌÁÐÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅ  ÉÎ +ÁÒÂÉ-ÁÎÇÌÏÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ !ÓÓÁÍ ÏÎ ςφÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÓ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÎ Ȱ#ÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ                

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȱȢ 3ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ  ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔȟ '+-3 ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ              

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  3ÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÈÁÔȭÓ ÁÐÐ ÇÒÏÕÐ ÏÆ .ÉÌÁÐÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ                

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

у 

! ÆÁÒÍÅÒ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒÌÄ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÙ 

ςπρψ ÁÔ !-&5ȟ "ÈÕÂÁÎÅÓ×ÁÒȟ /ÄÉÓÈÁ ÏÎ ςσÒÄ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇÓÔ 

ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÏÐÓȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ 

ÕÎÄÅÒ 3-3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓȢ 

!-&5ȟ #)!2)ȟ 0ÏÒÔ "ÌÁÉÒ ÈÁÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅÌÙ 

ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÁÉÒ ÄÕÒÉÎÇ ρυ-ρχÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ  ςπρψ ÈÅÌÄ ÁÔ #)!2)ȟ 0ÏÒÔ 

"ÌÁÉÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÉÒȟ (ÏÎȭÂÌÅ 5ÎÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 3ÈÒÉȟ 2ÁÄÈÁ -ÏÈÁÎ 3ÉÎÇÈȟ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ ÈÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ %ØÔÒÅÍÅÓ )Î )ÓÌÁÎÄ !ÇÒÏɀ#ÌÉÍÁÔÉÃ 2ÅÇÉÏÎȱȢ  

(Å ÕÒÇÅÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÇÅÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÇÒÏÍÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

!-&5ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉȟ  !ÓÓÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ Ȱ:ÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȱ ÏÎ  

ςπÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  /ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ !-&5 ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ Ȱ%ÆÆÅÃÔ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÎ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 3ÕÍÍÅÒ ÁÎÄ +ÈÁÒÉÆ  

3ÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ςπρχȱȠ Ȱ$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÙÉÅÌÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÕÍÍÅÒ ÁÎÄ +ÈÁÒÉÆ  ÃÒÏÐÓ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ "ÒÁÈÍÁÐÕÔÒÁ 6ÁÌÌÅÙ :ÏÎÅ ÁÎÄ   

×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȱ ÁÎÄ Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÚÁÒÄ ÍÁÉÎÌÙ ПÌÏÏÄÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ +ÈÁÒÉÆ  3ÅÁÓÏÎ ÏÆ  ςπρχȱȢ 

/ÆПÉÃÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ Ȱ0ÒÅÐÁÒÅÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎ ÆÏÒ Ȭ(ÏÊÁÉȭ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ȰÏÎ φÔÈ  -ÁÒÃÈ 
ςπρψȢ  

 

 

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ɉ!33$Ɋȟ .Å× 

$ÅÌÈÉ  ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Ȱ0ÒÉÄÅ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȱ ÂÙ 'ÕÒÕ *ÁÍÂÈÅÓÈ×ÁÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ (ÉÓÁÒȢ 

 

§ $ÒȢ 3Ȣ 2Ȣ +ÁÒÁÄȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒȟ !-&5ȟ +ÏÌÈÁÐÕÒȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ Ȱ4ÈÅ "ÅÓÔ 0ÏÓÔÅÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

!×ÁÒÄȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ Ȱ'ÅÎÅÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÒÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÉÎ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÌÉÔÔÌÅ ÍÉÌÌÅÔ ɉ0ÁÎÉÃÕÍ ÓÕÍÁÔÒÅÎÓÅ ,ȢɊȱ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒ Ȱ2ÅÓÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ 0ÌÁÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȱ ÈÅÌÄ ÁÔ :!23ȟ 3ÏÌÁÐÕÒȟ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁ  ÄÕÒÉÎÇ ρρ- ρςÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ  

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

§ $ÒȢ 3Ȣ $Ȣ !ÔÔÒÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ  ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ,ÅÁÄ ÔÁÌË ÏÎ ȡ 

ß ȱ'ÌÏÂÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ #ÌÉÍÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  ÁÎÄ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ )ÎÄÉÁȱ  ÉÎ  7ÏÒÌÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

3ÕÍÍÉÔ ɉ73$3Ɋ ÈÅÌÄ ÉÎ .Å× $ÅÌÈÉ  ÄÕÒÉÎÇ  ρυ-ρχÔÈ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÂÙ (ÏÎȭÂÌÅ 

0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÁȢ 

ß Ȱ)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÏÎ 7ÁÔÅÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȱ ÉÎ ÏÎÅ ÄÁÙ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ7ÁÔÅÒȡ            

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ Ǫ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙͼ ÏÎ ρπÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÔ ))4 )ÎÄÏÒÅȢ 
 

§ 3ÈÒÉȢ !Ȣ +Ȣ "ÁØÌÁȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-%ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ  ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ͼ$ÒÏÕÇÈÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ %ÁÒÌÙ ×ÁÒÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ 

)ÎÄÉÁ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ (ÁÒÙÁÎÁͼ ÆÏÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ #ÌÁÓÓ-) /ÆПÉÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÉÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ               

(ÁÒÙÁÎÁ ÁÔ (ÁÒÙÁÎÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ()0!Ɋȟ 'ÕÒÇÁÏÎ ÏÎ ςπÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρψȢ  

!ǿŀǊŘ 



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

ф 

§ 3ÈÒÉ !ÎÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ  ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎȡ 

ß ͼ2ÁÉÎÆÁÌÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅͼ ÏÎ ςωÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙȟ ςπρψ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÖÅÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ÏÆ 4ÒÁÉÎÅÒÓ #ÏÕÒÓÅ ÏÎ $ÒÏÕÇÈÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

ß Ȱ-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ  !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &ÏÒÅÓÔÒÙȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ                            

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ  #ÌÉÍÁÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ Ⱦ ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔÓȱ ÔÏ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÆÒÏÍ )ÎÄÉÁ  ÏÎ              

ρυ-ρφÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ  

ß Ȱ-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÐÕÔÓ ÆÏÒ ПÌÏÏÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ   ÏÎ ςπÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρψ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ $ÉÓÁÓÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ .Å× $ÅÌÈÉȢ 

ß ͼ#ÕÒÒÅÎÔ $ÒÏÕÇÈÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓͼ ÏÎ ρτÔÈ  -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÃÕÍ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ 

$ÒÏÕÇÈÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ -#ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÓÈÏÐ ×ÁÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ)7-)Ɋ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÒÙ ,ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÔ                          

(ÙÄÅÒÁÂÁÄ ÄÕÒÉÎÇ ρτ-ρφÔÈ  -ÁÒÃÈȟ ςπρψȢ 

ß ͼ%ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 2ÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 7ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÉÅÓͼ ÏÎ ςχÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÉÎ ÔÈÅ  

&ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ 2ÕÒÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ *Á×ÁÈÁÒÌÁÌ .ÅÈÒÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ*.5Ɋȟ 

.Å× $ÅÌÈÉȢ  

ß  Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÉÓÁÓÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ͼÔÏ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ #20& ÏÎ ςωÔÈ  -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÁÔ #20& #ÁÍÐÕÓȟ 

'ÕÒÕ ÇÒÁÍȢ 

§ $ÒȢ .Ȣ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ (ÅÁÄ ɉ!ÇÒÉÍÅÔɊ Ǫ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ȟ )-$ȟ 0ÕÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÇÕÅÓÔ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ȱ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÏÍÅÔ 

!ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁȱ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ $ÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÊÁÒÉ &ÁÒÍȟ 0ÕÎÅ ÏÎ ρψÔÈ  

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ  

§ $ÒȢ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ  ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ  #ÈÁÎÇÉÎÇ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ /Æ  #ÌÉÍÁÔÅ 3ÍÁÒÔ          

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȱ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÂÙ 4%2)ȟ 4ÈÅ %ÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ -ÕÍÂÁÉ  ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  ÏÆ  

-ÁÈÁÔÍÁ 0ÈÕÌÅ +ÒÉÓÈÉ 6ÉÄÙÁÐÅÅÔÈȟ 2ÁÈÕÒÉ ÈÅÌÄ ÁÔ  !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȟ  0ÕÎÅ ÏÎ ςςÎÄ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ  

§ $ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-%ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ                

3ÅÒÖÉÃÅ Ǫ #ÒÏÐ 9ÉÅÌÄ &ÏÒÅÃÁÓÔȱ ÏÎ ωÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ )!32) ɉ)ÎÄÉÁÎ                    

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅɊ ÏÎ  ͻ2ÅÃÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÉÎ              

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅͻ 

§ $ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-% ÁÎÄ 0ÒÉÙÁÎËÁ 3ÉÎÇÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-"ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ  ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ%ÍÐÉÒÉÃÁÌ 

9ÉÅÌÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȡ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȱ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ -.#&# ɉ-ÁÈÁÌÁÎÏÂÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÏÐ 

&ÏÒÅÃÁÓÔ #ÅÎÔÒÅɊ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÔ ÄÕÒÉÎÇ  ψ-ρςÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ 3ÈÒÉ 2Ȣ "ÁÌÁÓÕÂÒÁÍÁÎÉÁÎȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-$ȟ )-$ȟ 0ÕÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ  ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ !ÓÐÅÃÔÓ ÏÆ  3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ -ÏÎÓÏÏÎ

-ςπρχȱ  ÉÎ ÍÏÎÓÏÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ )-30 ɉ)ÎÄÉÁÎ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ 0ÕÎÅɊ ÁÔ ))4- ɉ)ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

4ÒÏÐÉÃÁÌ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙɊ 0ÁÓÈÁÎȟ 0ÕÎÅ ÏÎ ςχÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  

§ $ÒȢ !Ȣ ,Ȣ .ÁÒÁÙÁÎÁÎȟ  !-&5ȟ +ÁÒÁÉËÁÌȟ 0ÕÄÕÃÈÅÒÒÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ Ȱ#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȱ ÏÎ  ρρÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ 

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÉÎÖÉÔÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ)ÍÐÁÃÔ ÏÆ  #ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȱ  ÁÔ 6ÏÏÒÈÅÅÓ ÃÏÌÌÅÇÅȟ            

6ÅÌÌÏÒÅȢ  

§ 3ÍÔȢ )ÍÔÉÓÅÎÌÁ 7ÁÌÌÉÎÇȟ !-&5ȟ *ÈÁÒÎÁÐÁÎÉ .ÁÇÁÌÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÃÒÏÐÓȱ 

ÏÎ ρφÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÁÔ "ÅÉÓÕÍÐÕÉËÁÍ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 0ÅÒÅÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 

§ $ÒȢ !ÎÁÎÔÁ 6ÁÓÈÉÓÔÈȟ !-&5ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙȱ ÔÏ 

ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ '×ÁÌÉÏÒ ÏÎ ωÔÈ -ÁÒÃÈ ςπρψȠ "ÕÌÁÎÄÓÁÈÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ 5ÔÔÁÒ 0ÒÁÄÅÓÈ ÏÎ ρφÔÈ -ÁÒÃÈ 

ςπρψ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ '×ÁÌÉÏÒ ÏÎ ςςÔÈ   -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

мл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

§ $ÒȢ +Ȣ +Ȣ 3ÉÎÇÈȟ $ÒȢ +ÒÉÐÁÎ 'ÈÏÓÈȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-%ȟ  !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÁÎÄ /ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ !-&5ȟ "ÁÓÁÒȟ !ÒÕÎÁÃÈÁÌ  0ÒÁÄÅÓÈȠ 

!-&5ȟ *ÈÁÒÎÁÐÁÎÉȟ .ÁÇÁÌÁÎÄȠ !-&5ȟ "ÁÒÁÐÁÎÉȟ -ÅÇÈÁÌÁÙÁȠ !-&5ȟ +ÁÌÉÍÐÏÎÇȟ 7ÅÓÔ "ÅÎÇÁÌȠ !-&5ȟ 3ÏÎÉÔÐÕÒȟ       

!ÓÓÁÍȠ !-&5ȟ +ÏÌÁÓÉÂȟ -ÉÚÏÒÁÍȠ !-&5ȟ 'ÏÓÓÁÉÇÁÏÎȟ !ÓÓÁÍȠ !-&5ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉȟ  !ÓÓÁÍȠ !-&5ȟ    0ÕÎÄÉÂÁÒÉȟ  7ÅÓÔ 

"ÅÎÇÁÌȠ !-&5ȟ *ÏÒÈÁÔȟ !ÓÓÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÔÏÏÌÓ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ %ØÔÅÎÄÅÄ 2ÁÎÇÅ &ÏÒÅÃÁÓÔȱ ÄÕÒÉÎÇ ρσ-ςπÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψ 

ÁÔ .ÏÒÔÈ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÐÁÃÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÒÅ ɉ.%3!#Ɋȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÐÁÃÅȟ 'ÏÖÔȢ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ 5ÍÉÁÍȟ -ÅÇÈÁÌÁÙÁȢ   

§ $ÒȢ ,ÁÔÁ 6ÉÓÈÎÏÉȟ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-"ȟ !!3$ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ Ȱ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 

3ÐÁÃÅ "ÁÓÅÄ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȱ ÃÏÕÒÓÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÔ 3!#ȟ "ÏÐÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÆÒÏÍ υ-ωÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ $ÒȢ 5Ȣ "ÏÒÔÈÁËÕÒȟ !-&5ȟ $ÉÐÈÕȟ !ÓÓÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ  ПÉÖÅ ÄÁÙ ÌÏÎÇ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ              

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ςπ-ςτÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ ÏÎ Ȱ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÎÕÒÓÅÒÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÆ              

ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÒÏÐÓȱȢ   

§ $ÒȢ -ÁÈÅÎÄÅÒ 3ÉÎÇÈȟ !-&5ȟ #ÈÁÔÈÁȟ *ÁÍÍÕ ÁÎÄ +ÁÓÈÍÉÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÕÍ #ÁÐÁÃÉÔÙ  %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÏÎ Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ $ÙÎÁÍÉÃ ÃÒÏÐ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÚÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȱ ÁÔ *.+66ȟ *ÁÂÁÌÐÕÒ 

ÄÕÒÉÎÇ  ςρ-ςψÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ !-&5ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉȟ  !ÓÓÁÍ ÁÔÔÅÎÔÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȡ 

ß $ÒȢ 0Ȣ#Ȣ 3ÁÒÍÁÈȟ .ÏÄÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÕÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ Ȱ1ÕÁÌÉÔÙ ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÁÔ ÆÏÒ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȱ ÈÅÌÄ ÁÔ 2!23ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉ ÏÎ ρςÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  

ß 3ÈÒÉȢ .ÁÂÁÊÙÏÔÉ $ÅËÁȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ Ȱ&ÁÒÍÅÒÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  ÕÎÄÅÒ .&3--#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

#ÒÏÐÓ ɉ*ÕÔÅɊȱ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ *ÕÔÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 'ÏÖÔȢ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ +ÏÌËÁÔÁ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ 

2!23ȟ !!5ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉȟ .ÁÇÁÏÎȟ !ÓÓÁÍ ÏÎ ρωÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψȢ 

ß 3ÈÒÉȢ .ÁÂÁÊÙÏÔÉ $ÅËÁȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ Ȱ,ÉÎÓÅÅÄȱ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 2!23ȟ !!5ȟ 3ÈÉÌÌÏÎÇÁÎÉȟ 

.ÁÇÁÏÎ ÏÎ ςψ-ςωÔÈ  -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ !ÔÔÒÉȟ 3Ȣ $Ȣȟ 3ÉÎÇÈȟ 6Ȣ ÁÎÄ .ÁÒÅÓÈ +ÕÍÁÒȟ ςπρψȟ ,ÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÏÎÓÏÏÎ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÖÅÒ ÁÒÉÄ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ 

)ÎÄÉÁȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙȟ ςπɉρɊȟ χψ-χωȢ 

§ 3ÉÎÇÈȟ !Ȣ +Ȣȟ 3ÉÎÇÈȟ 6Ȣȟ 3ÉÎÇÈȟ +Ȣ +Ȣȟ 4ÒÉÐÁÔÈÉȟ *Ȣ.Ȣȟ +ÕÍÁÒȟ !Ȣȟ 3ÏÎÉȟ !Ȣ+Ȣȟ 3ÁÔÅÅÓÈȟ -Ȣ ÁÎÄ +ÈÁÄËÅȟ #Ȣȟ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 

(ÅÁÖÙ 2ÁÉÎÆÁÌÌ %ÖÅÎÔ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ "ÅÔ×ÅÅÎ $ÁÉÌÙ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ 2ÁÉÎÆÁÌÌ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ )-$ 'ÒÉÄÄÅÄ 2ÁÉÎÆÁÌÌ 

/ÖÅÒ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁÒ )ÎÄÉÁ $ÕÒÉÎÇ ςπρυ 7ÉÎÔÅÒ -ÏÎÓÏÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 2ÅÍÏÔÅ 3ÅÎÓÉÎÇȟ ÐÐȢρ-ωȢ  

§ #ÈÁÔÔÏÐÁÄÈÙÁÙȟ .Ȣȟ 2ÁÏ +Ȣ 6Ȣ ȟ 3ÁÈÁÉ !Ȣ +Ȣ ȟ "ÁÌÁÓÕÂÒÁÍÁÎÉÁÎ 2Ȣ ȟ 0ÁÉ $Ȣ 3Ȣ ȟ  0ÁÔÔÁÎÁÉË $Ȣ 2Ȣ ȟ #ÈÁÎÄÒÁÓ 3Ȣ 6Ȣ  !ÎÄ +ÈÅÄÉȤ

ËÁÒ  3Ȣ ȡ 5ÓÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÎ )ÎÄÉÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ *ÏÕÒÎÁÌ 

Ȭ-!53!-ȭ φωȟρɉ*ÁÎÕÁÒÙςπρψɊȟÐÐ ςω-ττȢ   

§ 7ÁÌÌÉÎÇ )ÍÔÉÓÅÎÌÁ ȟ !-&5 *ÈÁÒÎÁÐÁÎÉȟ .ÁÇÁÌÁÎÄ ȡ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ (ÉÌÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ .ÁÇÁÌÁÎÄȢ                

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ *ÈÕÍ ÆÁÒÍÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙȡ σς-σχȢ 

§ -ÁÈÁÔÁȟ $Ȣȟ 2ÁÉ ! ÁÎÄ "ÁÎÄÙÏÐÁÄÈÙÁÙ 3Ȣ ςπρψ ȡ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ &ÁÒÍÅÒÓ !×ÅÒÎÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÕÎÄÅÒ 'ÒÁÍÉÎ +ÒÉÓÈÉ 

-ÁÕÓÁÍ 3Å×Á 0ÒÏÊÅÃÔ !-&5ȡ 0ÕÎÄÉÂÁÒÉȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ χ 

ɉςɊ ȡ ςφχψ-ςφψτȢ 

§ 3ÈÁÒÍÁ 3ÁÎÊÁÙȟ 2ÁÎÊÅÅÔȟ $ÕÂÅÙ 0ÒÁÔÉËÓÈÁȟ -ÉÒÄÈÁ )ÎÄÒÁ 3ÉÎÇÈ  ÁÎÄ 3ÉËÁÒ×ÁÒ 2ÁÖÉÎÄÒÁ 3ÉÎÇÈ  ȡ 0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ 4ÒÅÎÄ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ -ÁÎÎ-+ÅÎÄÁÌÌ 4ÅÓÔ /Æ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ /Æ -ÁÌ×Á !ÇÒÏÃÌÉÍÁÔÉÃ :ÏÎÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÃÏÌÏÇÙ 6ÏÌÕÍÅ 

χύ ɉχɊȟ *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈ ςπρψ 



1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 6ÏÌÕÍÅɀφȟ .ÕÍÂÅÒ-ρ  *ÁÎÕÁÒÙ--ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

 

§ 2ÁÎÊÅÅÔȟ +ÈÁÐÅÄÉÁ (Ȣ ,Ȣȟ 3ÈÁÒÍÁ 3ÁÎÊÁÙ ȟ 3ÉËÁÒ×ÁÒ 2ÁÖÉÎÄÒÁ 3ÉÎÇÈ  ÁÎÄ .ÁÒÅÎÄÒÁ 'ÕÊÁÒ ȡ 'ÒÏ×ÔÈ ÉÎ !ÒÅÁȟ 9ÉÅÌÄ ÁÎÄ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÊÏÒ #ÒÏÐÓ ÉÎ -ÁÌ×Á 0ÌÁÔÅÁÕ !ÇÒÏ #ÌÉÍÁÔÉÃ :ÏÎÅ ÏÆ -ÁÄÈÙÁ 0ÒÁÄÅÓÈȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ             

#ÕÒÒÅÎÔ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ )33.ȡ ςσρω-χχπφ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÓÓÕÅ-χ ÐÐȢ τφψυ-τφω ɉςπρψɊ 

§ +ÈÁÐÅÄÉÁȟ (Ȣ ,Ȣ ȟ 2ÁÎÊÅÅÔ 3ÈÁÒÍÁȟ 3Ȣ +Ȣ ȟ 3ÉËÁÒ×ÁÒ 2Ȣ  ÁÎÄ -ÒÉÄÈÁ )ÎÄÅÒ 3ÉÎÇÈ  ȡ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 7ÈÅÁÔ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÄÈÙÁ 0ÒÁÄÅÓÈȟ )ÎÄÉÁȟ 5ÓÉÎÇ !ÕÔÏÒÅÇÒÅÓÓÉÖÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ -ÏÖÉÎÇ !ÖÅÒÁÇÅ -ÏÄÅÌÓȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ      

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ )33.ȡ ςσρω-χχπφ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÓÓÕÅ-χ ÐÐȢ τφωσ-τχπυȢ 

§ 3ÈÁÒÍÁ 6ÅÅÎÁ ÁÎÄ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒ Ǫ 3ÈÁÒÍÁ 2ÏÈÉÔȟ ςπρχ ȡ!ÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 2ÁÉÎÆÁÌÌ &ÏÒÅÃÁÓÔ ÉÎ )ÓÓÕÉÎÇ !ÇÒÏÍÅÔ           

!ÄÖÉÓÏÒÙ ÆÏÒ ,Ï× )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ !ÇÒÏ-ÃÌÉÍÁÔÉÃ :ÏÎÅ ÏÆ *ÁÍÍÕ 2ÅÇÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÁÆÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 6ÏÌȢ ρɉςɊȡ χρ-χσȢ 

§ 3ÈÁÒÍÁ 6ÅÅÎÁ ÁÎÄ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒȟ ςπρψ ȡ 6ÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÕÍ 2ÁÎÇÅ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÒÅÃÁÓÔ )ÓÓÕÅÄ ÆÏÒ *ÁÍÍÕ              

2ÅÇÉÏÎ ÔÏ 'ÅÎÅÒÁÔÅ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓȢ χɉσɊȡ 

ρχφ-ρψφȢ 

§ 3ÈÁÒÍÁ 6ÅÅÎÁ ÁÎÄ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒ ÁÎÄ 3ÔÁÎÚÅÎ ,ÏÂÚÁÎÇȟ ςπρψ ȡ 6ÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÕÍ 2ÁÎÇÅ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÒÅÃÁÓÔ 

ÆÏÒ *ÁÍÍÕ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ *Ǫ+Ȣ !ÂÓÔÒÁÃÔ ÂÏÏËȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ      

$ÏÕÂÌÉÎÇ &ÁÒÍÅÒÓ )ÎÃÏÍÅȢ &ÅÂȢ ψ-ρπȢ 0ÐςυȾ!'2)Ȣ 

§ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒȟ 3ÔÁÎÚÅÎ ,ÏÂÚÁÎÇ  3ÈÁÒÍÁ 6ÅÅÎÁȟ 3ÈÁÒÍÁ #ÈÁÒÕȟ 3ÈÁÒÍÁ 2ÏÈÉÔ  ÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁ "Ȣ #Ȣ ςπρψ ȡ )ÎПÌÕÅÎÃÅ 

ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ×ÈÅÁÔ ÃÒÏÐ ÉÎ ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ *ÁÍÍÕȢ !ÂÓÔÒÁÃÔ ÂÏÏËȢ              

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÏÕÂÌÉÎÇ &ÁÒÍÅÒÓ )ÎÃÏÍÅȢ &ÅÂȢ ψ-ρπȢ ÐÐȡρςȾ

,7"Ȣ 

§ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒȟ 3ÈÁÒÍÁ 6ÅÅÎÁ ȟ 3ÈÁÒÍÁ 2ÏÈÉÔ ÁÎÄ 3ÈÁÒÍÁ "Ȣ #Ȣ ςπρψ ȡ 7ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ              

ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÔÕÒÎÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÏÕÂÌÉÎÇ             

ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÃÏÍÅȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÏÕÂÌÉÎÇ &ÁÒÍÅÒÓ )ÎÃÏÍÅȢ &ÅÂ 

ψ-ρπ 3)$!6%3Ȣ 0Ðυς-υφȢ 

§ $ÒȢ 3ÉÎÇÈ -ÁÈÅÎÄÅÒ ȟ  ɉÏÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊ ȡ Ȱ%ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÓÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÁÉÚÅ 

ÃÕÌÔÉÖÁÒÓ ÓÏ×Î ÕÎÄÅÒ ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÔÈÉÌÌÓ ÏÆ .7 (ÉÍÁÌÁÙÁÎ 2ÅÇÉÏÎȱ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÏÎÏÍÙ         

#ÏÎÇÒÅÓÓ-ςπρψ ÏÎ 2ÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ !ÇÒÏÎÏÍÙ ÆÏÒ .ÁÔÕÒÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȱ ÈÅÌÄ ÁÔ 'Ȣ "Ȣ 0ÁÎÔ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ  ςπ-ςςÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ $ÒȢ 3ÈÁÒÍÁ6ÅÅÎÁ ȟ ɉÏÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊ ȡ Ȱ!ÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 2ÁÉÎÆÁÌÌ &ÏÒÅÃÁÓÔ ÉÎ ÉÓÓÕÉÎÇ !ÇÒÏÍÅÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÆÏÒ ,Ï×                      

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ !ÇÒÏ-ÃÌÉÍÁÔÉÃ :ÏÎÅ ÏÆ *ÁÍÍÕ 2ÅÇÉÏÎȱ ÉÎ  .ÁÔÉÏÎÁÌ  #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ                

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÏÕÂÌÉÎÇ &ÁÒÍÅÒÓ )ÎÃÏÍÅ ɉ.Á#)4)-ςπρψɊ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ  6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÁÎÄ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ3)$!6%3Ɋ ÈÅÌÄ ÁÔ  3+5!34-* ÄÕÒÉÎÇ  ψ-ρπÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 

§ $ÒȢ 3ÕÔÁÒ -Ȣ 7Ȣ ȟ !-&5ȟ  +ÏÌÈÁÐÕÒ ȡ  ÒÅÓÅÁÒÃÈ !ÂÓÔÒÁÃÔ Ȱ4ÒÅÎÄÓ ÉÎ  ×ÅÁÔÈÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÉÎ +ÏÌÈÁÐÕÒȱ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ       

3ÅÍÉÎÁÒ Ȱ2ÅÃÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ 0ÌÁÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȭ ÈÅÌÄ ÁÔ :!23ȟ 3ÏÌÁÐÕÒ   ÄÕÒÉÎÇ  ρρ-ρς *ÁÎÕÁÒÙ 

ςπρψȢ  

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ )ÎÄÉÁ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ  

3ÈÉÖÁÊÉÎÁÇÁÒȟ 0ÕÎÅ ɀ τρρ ππυȢ 

4ÅÌȢ &ÁØ ȡ ɉπςπɊ ςυυσυωυσ Ⱦ ςυυρςπςς Ⱦ ςυυρςπςσ 

7ÅÂÓÉÔÅ ȡ ×××ȢÉÍÄÁÇÒÉÍÅÔȢÇÏÖȢÉÎ 

%ÍÁÉÌÓ ȡ ÁÇÒÉÍÅÔͺÐÕÎÅͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÍÅÔͺÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ  


